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La gestion administrativa desde los procesos de las empresas agropecuarias en Ecuador

Resumen

El objetivo de la investigacion fue analizar la importancia de la gestion administrativa desde los
procesos de las empresas agropecuarias en Ecuador. Como forma de realizar este analisis se
consulté fuentes bibliograficas confiables, asi como documentos emanados de la Comision
Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL) y del Banco Mundial e investigaciones
recientes sobre esta area temaética, con el interés de ofrecer una vision general de la gestion
administrativa en los procesos de las empresas agropecuarias del pais. Se concluye que la gestién
administrativa tiene un papel preponderante en cualquier empresa y por ende en las empresas
agropecuarias, ya gque esta orientada a la consecucién de los objetivos de la organizacién mediante
la aplicacion de las etapas inherentes al proceso administrativo como la planificacion, organizacion,
direccion y control. Asi, la gestién administrativa en una empresa agropecuaria puede contribuir a
elevar los resultados econémicos, ayudando no solo a la economia interna de la unidad productiva,
sino también con el desarrollo de la localidad y del pais.

Palabras claves: Administracion; empresa agropecuaria; beneficios.

Abstract

The objective of the research was to analyze the importance of administrative management from
the processes of agricultural companies in Ecuador. As a way to carry out this analysis, reliable
bibliographic sources were consulted, as well as documents emanating from the Economic
Commission for Latin America and the Caribbean (ECLAC) and the World Bank and recent
research on this thematic area, with the interest of offering an overview of administrative
management in the processes of the country's agricultural companies. It is concluded that the
administrative management has a preponderant role in any company and therefore in the
agricultural companies, since it is oriented to the achievement of the objectives of the organization
by applying the stages inherent to the administrative process such as planning, organization,
direction and control. Thus, administrative management in an agricultural company can contribute
to raising economic results, helping not only the internal economy of the productive unit, but also
the development of the locality and the country.

Keywords: Administration; agricultural company: benefits.
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Resumo

O objetivo da pesquisa foi analisar a importancia da gestdo administrativa a partir dos processos
das empresas agricolas no Equador. Como forma de realizar essa anélise, foram consultadas fontes
bibliograficas confidveis, além de documentos emanados da Comissdo Econémica para a América
Latina e o Caribe (CEPAL) e do Banco Mundial e pesquisas recentes sobre essa area temética, com
0 interesse de oferecer uma visdo geral sobre gestdo administrativa nos processos das empresas
agricolas do pais. Conclui-se que a gestdo administrativa tem papel preponderante em qualquer
empresa e, portanto, nas empresas agricolas, uma vez que esta orientada para a consecucao dos
objetivos da organizacdo por meio da aplicacdo das etapas inerentes ao processo administrativo,
como planejamento, organizacao, dire¢cdo e controle. Assim, a gestdo administrativa em uma
empresa agricola pode contribuir para elevar os resultados econdémicos, ajudando ndo apenas a
economia interna da unidade produtiva, mas também o desenvolvimento da localidade e do pais.

Palavras-chave: Administracdo; empresa agricola; beneficios.

Introduccién

La empresa es un agente economico clave para la produccion de bienes y servicios, de acuerdo con
las exigencias del bien comdn. Es asi que para alcanzar sus propositos, estas organizaciones utilizan
recursos materiales y humanos de forma coordinada, eficaz y eficientemente. En tal sentido, Garcia
y Casanueva (2001: p.3) indican que una empresa es “una entidad que mediante la organizacion de
elementos humanos, materiales, técnicos y financieros, proporciona bienes o servicios a cambio de
un precio que le permite la reposicion de recursos y la consecucion de determinados objetivos.”
Con relacion a estas afirmaciones, la empresa como factor econdémico es vital para la economia de
cualquier pais, ya que es la encargada de la produccién mediante la combinacion de diversos
factores como materia prima, mano de obra y capital, que usadas sistémicamente conllevan al logro
de sus metas.

Ahora bien, tomando en cuenta el tipo de actividad desarrollada, los sectores econémicos se han
dividido en funcidn del area de produccion, en empresas del sector primario que abarca sectores
como la agricultura, la ganaderia o la mineria; empresas del sector secundario referido a las

industrias dedicadas a la transformacion de materias primas en productos a través de procesos de
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fabricacion y empresas del sector terciario que corresponde al de los servicios y bienes intangibles
y personalizados.

En particular, el sector de la agricultura y de la ganaderia o sector agropecuario, es uno de los mas
importantes de la economia para el desarrollo de una nacion, puesto que, garantiza la soberania y
seguridad alimentaria de la poblacion y contribuye al desarrollo sostenible, segin Guajardo (2012)
“el valor que tienen los alimentos para cualquier nacion es vital, pues de eso depende
fundamentalmente la existencia de la poblacion y por consecuencia, cualquier pueblo en el mundo
se interesa por la autonomia y autosuficiencia alimentaria.” De este modo, el Instituto Nacional
Tecnologico de Nicaragua (INN: 2017) indica que el sector agropecuario puede definirse como:
“un conjunto de actividades para producir un determinado bien de origen vegetal y/o animal.” Asi,
de acuerdo con Marquez (2003:p. 326) “la empresa agropecuaria esta conformada por los recursos
naturales, humanos y de capital con que cuenta y los factores tanto externos como internos que
condicionan la produccién.”

A tal efecto, para alcanzar sus propositos la empresa agropecuaria debe incrementar la
productividad, asumir sus costos de produccidn, acceder a nuevas tecnologias y actualizar sus
procesos Yy, para alcanzar el éxito una gestion administrativa competente de la organizacion, es de
vital importancia para impulsar un sector agropecuario eficiente y altamente competitivo. Con
respecto a esto, senala Aguilar (1989) que “la administraciéon de empresas agropecuarias es el
proceso de planeacién y organizacion que lleva consigo la responsabilidad de integrar, dirigir y
controlar en forma eficiente, las actividades de una explotacion agropecuaria con una finalidad
especifica".

Es asi que, para el logro del progreso de cualquier organizacién empresarial a nivel mundial, y
particularmente de la empresa agropecuaria se requiere, ademas, de una inversién sostenida, de una
gestion administrativa eficiente y eficaz, como una importante area de accidn corporativa y
estratégica para garantizar el cumplimiento y el logro de los objetivos mediante la coordinacion y
optimizacion de los esfuerzos de los recursos humanos y financieros, orientados al logro de
beneficios econdmicos, a la sostenibilidad a largo plazo y mejorar el valor de las inversiones de la
empresa. A este respecto, la gestion administrativa segin Chiavenato (2007), es la realizacién de

acciones, con el objeto de obtener ciertos resultados, de la manera mas eficaz y econdmica posible.
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Conforme a lo expuesto, se desarroll6 esta investigacion que tuvo como objetivo analizar la
importancia de la gestion administrativa desde los procesos de las empresas agropecuarias en

Ecuador.

Desarrollo

El factor produccion representa el elemento mas importante para cualquier empresa, pues se basa
en fijar y lograr los objetivos de la organizacion, incrementando la eficiencia en el uso de los
recursos a fin de generar beneficios economicos. De aqui, la importancia de poner en
funcionamiento técnicas gerenciales avanzadas como instrumentos que permiten a estos sectores
productivos afrontar los nuevos desafios econémicos y financieros que acontecen como resultado
de la globalizacién. En torno a esto, la gestion administrativa en cualquier empresa es fundamental
y de manera particular en el sector agropecuario, pues ocupa un papel fundamental en la economia
de todos los paises a escala mundial, ya que son las unidades econdmicas que suministran la
alimentacion de la poblacién del pais al que pertenecen, del mismo modo en el orden econdmico
global, este sector es primordial. De acuerdo con las cifras del Banco Mundial (2014):

A nivel mundial, el sector agropecuario representa 3.1% de la produccion

total con un valor de 2.2 trillones de ddlares. El sector proporciona alimento

a mas de 7 mil millones de personas en todo el orbe, y aproximadamente

el 47.5% de la poblacion mundial radica en localidades rurales.
En la misma linea, la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL.: 2005) con
relacion al sector agropecuario en América Latina y el Caribe, sefial6 que:

El sector representa alrededor del 8% del Producto Interno Bruto (PIB) de

América Latina. En la region, casi 800 millones de hectareas se ocupan en

actividades agricolas, de las cuales el 80% estan destinadas a la ganaderia,

un 15% a cultivos transitorios y el resto a cultivos permanentes.
De modo particular en Ecuador, la importancia del sector agropecuario en la economia nacional es
fundamental, segin Pino y cols. (2018:p.7) “este sector cubre el 95% de la demanda interna de los
alimentos que consume la poblacion; genera empleo al 25% de la poblacion econémicamente
activa (PEA), después del petroleo es el mas importante generador de divisas.”
Frente a este panorama, es cada dia mas importante para los responsables del manejo de las

empresas agropecuarias poner en practica un proceso administrativo eficiente en estas unidades de
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produccion, que oriente a los productores a lograr un mejor aprovechamiento de los recursos,
dirigido a la consecucién de un crecimiento armonico y sostenido de este sector y, es aqui donde
la gestion administrativa adquiere significancia en funcion de lograr una administracion efectiva
de la organizacion ya que supone ser eficientes, efectivos en el manejo de los recursos materiales
y humanos para la consecucion de muchos de los objetivos econdmicos propuestos por la empresa.
A este respecto, Chiavenato (2014:p.70) sostiene que:

La gestion administrativa consiste en todas las actividades que se

emprenden para coordinar el esfuerzo de un grupo, es decir la manera en la

cual se tratan de alcanzar las metas u objetivos con ayuda de las personas

y las cosas mediante el desempefio de ciertas labores esenciales como son

la planeacion, organizacion, direccion y control.
En relacion a estas afirmaciones, la esfera de la gestion administrativa se centra en los esfuerzos
colectivos, para llevar a cabo las actividades dentro de la organizacién y alcanzar un fin mediante
una serie de acciones ordenadas.
En la misma linea, Anzola (2002) expresa que “la gestion administrativa consiste en realizar
acciones en conjunto con todos los érganos involucrados en la realizacion de los procesos dentro
de una organizacion, y sus actividades son hechas a través de las fases del proceso administrativo.”
De manera similar, Reynoso (2017) sefiala que “existen cuatro elementos importantes que estan
relacionados con la gestion administrativa, sin ellos es imposible hablar de esa labor empresarial,
estos son: planeacion, organizacion, direccion y control.” Por su parte, Marquez (2000: p.330)
manifiesta que “el proceso administrativo en las empresas agropecuarias, al igual que en otro tipo
de empresas, comprende las funciones gerenciales de planificacion, organizacion, control y
direccion.” Todo lo cual va a derivar en el logro de los objetivos planificados en funcién de
resultados productivos favorables.
Es asi como, la planeacion constituye en primer paso del proceso administrativo, a travées de la cual
se perfilan los planes y programas de la empresa. De acuerdo con Sallenave (1990: p. 225) “planear
es el proceso para decidir las acciones que deben realizarse en el futuro, en general el proceso de
planeacion consiste en considerar las diferentes alternativas en el curso de las acciones y decidir

cual de ellas es la mejor.” Asi, esta fase en una empresa agropecuaria, de acuerdo con Alejua

(2000):
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Comprende etapas como el establecimiento de objetivos claros vy

alcanzables en la empresa, de planes, de politicas, la programacion, asi

como el llevar a cabo las decisiones previamente seleccionadas, previendo

con anticipacion de tiempo y de costos la adquisicion oportuna de insumos.
En relacién con estas afirmaciones, el proceso de planificacion para cualquier empresa y de modo
puntual en el entorno agropecuario, tiene un caracter fundamental dado que representa la
preparacion de las acciones a ejecutar en el campo de laboral y no la ejecucion misma, lo que
permite prever de cierto modo la actuacion que se debe seguir de acuerdo con las condiciones en
la que se va a llevar acabo el trabajo dentro de la unidad productiva.
Con relacién a la organizacion comprende el segundo elemento de la gestion administrativa y
representa, segin Reynoso (2017) “un conjunto de reglas, cargos, comportamientos que han de
respetar todas las personas que se encuentran dentro de la empresa, la funcion principal de la
organizacion es disponer y coordinar todos los recursos disponibles como son humanos, materiales
y financieros. Por su parte, Ramirez y cols. (2017) indican que organizar es “asignar tareas,
recursos y responsabilidades. Establecer una estructura de relaciones de modo que los empleados
puedan interactuar y cooperar para alcanzar las metas organizativas.” Asimismo, Chiavenato,
(2001) dice que “la organizacion es el establecimiento de la estructura formal de autoridad, a través
de la cual la subdivisiones de trabajo son integradas, definidas y coordinadas hacia el objetivo
buscado.” Con relaciona a la empresa agropecuaria en esta etapa, segun Alejua (2000):

Sobresalen aqui los aspectos relacionados con la eficiencia de la utilizacion
de recursos disponibles con el proposito de obtener mayores y continuos
ingresos...Se basa en la coordinacion que debe existir en la empresa entre
los recursos humanos y los recursos materiales, en la que se deben
considerar los criterios utilizados en la contratacion y capacitacion de la
mano de obra.

En torno a estas afirmaciones, la autora plantea que en esta fase el responsable de la gestién

administrativa de la empresa debe establecer las normas que garanticen que el proceso productivo
en su totalidad, se desarrolle de forma coordinada y acorde a lo planificado.

Por otra parte, la direccion constituye el tercer elemento de la gestion administrativa y de acuerdo
con Reinoso (2011):

La direccion es un proceso dindmico, fundamentalmente social, puesto que
incluye en su misma esencia las interrelaciones entre los seres humanos
que, en los diversos niveles de la organizacion, desempefian las multiples

* FIPCAEC (nim. 18) Vol. 5, Afio 5, Abril-Junio 2020, pp. 16-29, ISSN: 2588-090X




OmP»OV=m

La gestion administrativa desde los procesos de las empresas agropecuarias en Ecuador

funciones necesarias para alcanzar los objetivos de la empresa. Es, pues y
solamente a través del esfuerzo humano, que los demas recursos resultan
utiles para cubrir las necesidades y aspiraciones de las sociedades humanas
contemporaneas.

Sobre este particular la direccion de una organizacion consiste en realizar las labores de supervision
de las actividades llevadas a cabo por los trabajadores durante su jornada diaria, en esta etapa cobra
importancia la eficacia en forma de conducir la direccion del responsable de la administracion de
la empresa. De acuerdo con Marquez (2000: p.331) la direccién en las empresas agropecuarias:

Es el aspecto interpersonal de la administracion por medio del cual los
trabajadores pueden comprender y contribuir eficientemente al logro de los
objetivos. El proceso de direccién involucra las relaciones entre la persona
que tiene la autoridad y los demas individuos de la organizacion. Para
dirigir con efectividad un jefe debe basarse en la motivacion,
comunicacion, delegacion y liderazgo.

A este respecto, la direccion en una empresa agropecuaria al igual que en cualquier sector
productivo es la parte mas activa del proceso de gestion administrativa, pues implica la
responsabilidad de guiar, coordinar, estimular y potenciar la capacidad de los empleados a
desempefiar sus funciones, con el maximo rendimiento y cooperacion.
En cuanto al control, segin Remington y Gallardo (2011) “es de vital importancia para el proceso
administrativo, porque permite hacer el seguimiento permanente y mantener informacion
actualizada de los resultados para contribuir eficazmente en la direccion correcta de la empresa y
tomar las acciones pertinentes en el momento apropiado.” Igualmente, Fayol, citado por Melinkoff
(1990: p. 62), afirma que el control consiste “en verificar si todo se realiza conforme al programa
adoptado, a las 6rdenes impartidas y a los principios administrativos. Tiene la finalidad de sefalar
las faltas y los errores a fin de que se pueda repararlos y evitar su repeticion.” En la misma linea,
Reynoso (2017) sefiala que el control posee ciertos elementos que son basicos o esenciales:

e Se debe llevar a cabo un proceso de supervision de las actividades realizadas.

e Deben existir estandares o patrones establecidos para determinar posibles desviaciones de

los resultados.
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e El control permite la correccion de errores, de posibles desviaciones en los resultados o en

las actividades realizadas.

En un sentido similar, el control en las actividades agropecuarias de acuerdo con Alejua (2000)
“incluye la vigilancia activa y dinamica de cada actividad ejecutada, detectando problemas, fallas
y errores con el fin de que se puedan reparar y evitar su repeticion.” Igualmente, Marquez (2000:
p.330) indica que:

Es la medicidn y la correccion de las actividades de los subordinados para

asegurar el cumplimento de las tareas. Cada uno de los mecanismos de

control como son la revision de los registros contables, registros de

produccion, registro de horas/hombres, inventarios, tienen el propdsito de

verificar un objetivo.
Pareciera entonces que el control es de gran importancia dentro de cualquier empresa, pues es solo
mediante esta actividad que se puede verificar si las tareas ejecutadas se corresponden con lo
planificado y al mismo tiempo si se detectan fallas, estas se pueden corregir a tiempo y asi cumplir
con los objetivos trazados.
Es conveniente sefialar que la gestion administrativa es una herramienta fundamental para llevar a
cabo el manejo exitoso de cualquier organizacion empresarial y de modo particular en las empresas
agropecuarias ya que un mayor nivel en el funcionamiento administrativo, como apunta Marquez
(2000: p. 332) conlleva a “mayores indices de rendimiento econdomico.” Igualmente Alejua (2000)
afirma que mientras “mayor sea el nivel gerencial del productor, mayores seran los rendimientos
alcanzados en su unidad.”
En términos generales, a partir de las afirmaciones anteriores se puede deducir que la gestion
administrativa realizada de manera apropiada en las empresas agropecuarias de Ecuador, puede
mejorar la calidad de su gestion y productividad, de igual modo, puede aportar soluciones para los
productores en cuanto al manejo de la unidad al establecer metas claras, asi como también el mejor
uso de los recursos disponibles, todo lo cual tiende a lograr el mejor resultado econémico posible

en las unidades de produccion.

Conclusiones
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Se concluye que la gestion administrativa tiene un papel preponderante en cualquier empresa y por
ende en las empresas agropecuarias, ya que esta orientada a la consecucién de los objetivos de la
organizacion mediante la aplicacion de las etapas inherentes al proceso administrativo como la
planificacion, organizacion, direccion y control, todas estas fases pretenden hacer mas eficaz y
eficiente a la empresa a fin de conseguir su desarrollo y crecimiento y por tanto, generar ganancias
economicas.

En dicha gestion, la ejecucion de acciones oportunas para el cumplimiento de las metas establecidas
es vital para el éxito de la organizacion y, esto se lleva a cabo a través del esfuerzo conjunto de los
recursos humanos y de la éptima utilizacion de los recursos materiales. Es asi que la gestion
administrativa en una empresa agropecuaria puede contribuir a elevar los resultados econémicos,
ayudando no solo a la economia interna de la unidad productiva, sino también con el desarrollo

local y del pais.
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